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 خطة التحسين والانجاز
 أنواع الاستراتيجيات  - أولا

 أنواع الاستراتيجيات
 الفرص –الضعف  استراتيجيات:WO (تطوير( وتحسين

1-  
 نمو  و توسع( : SO (الفرص  –استراتيجيات القوة

1-   
 الانكماش( : WT (التهديدات–استراتيجيات الضعف

1- . 
 )ثبات واستقرار( : STالتهديدات–استراتيجيات القوة

1-  
 .الإستراتيجية وسياسات القسم  في ضوء التحليل البيئي وخطة الكلية الإستراتيجيةالأهداف   -ثانيا 

 أهداف القسم 
1- . 

 الأهداف الإستراتيجية
لتحقيق الأهداف العامة للقسم العلمي لابد للإستراتيجية ان تتبنى مجموعة من الأهداف الإستراتيجية وان تتم 

والجامعة وحالتها الراهنة وان تكون ذات مقاييس كمية يمكن بها قياس صياغتها لتكون مرتبطة بواقع القسم والكلية 
مدى إنجاز وتحقيق المستهدف منها،في ضوء رؤية القسم والكلية ورسالتها،والتحليل البيئي،وخطة الجامعة 

 : الإستراتيجية؛ يسعى القسم إلى تحقيق الأهداف الإستراتيجية التالية
 رسين الاكفاء في المادة العلمية والتربوية: انتاج جيل من المدالهدف الأول  •
 زيادة الترابط بين طلبة القسم والواقع الملموس. •
 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية - ثالثا

والتى الدراستة الذاتيتتة للقستم وكتتذل   (SWOT Analysis)ي استتندت دراستة الفجتتوة إلتي نتتائل التحليتتل البيئت
وبتين متا  , الوضتع التراهن للقستم العلمتي : ومن ثم فقدت فى ضوء ما تقدم تحديتد الفجتوة متابينة،تقرير زيارات المتابع

 .تسعي الكلية الى تحقيقه من أهداف مستقبلية؛ لدعم وترسيخ رسالة الكلية، اتساقه مع الخطتة الإستتراتيجية للجامعتة
أسفرت الدراستة عتن طترر طترق وسياستات لتحقيتق التتوازن المستتهدف فتي ضتوء المصتادر المتاحتة للتمويتل هذا؛ولقد 

 وترتيب الأولويات لتحقيق الأهداف الإستراتيجية للقسم و الكلية.
ولقتتد أرهتتر التحليتتل الستتابق وجتتود فجتتوة بتتين الوضتتع الحتتالي للقستتم العلمتتي والكليتتة والأهتتداف الإستتتراتيجية تتمثتتل فتتى 

 : ناصر التاليةالع
 قلة التجربة العملية على ارض الواقع  .1
وعليه فإن الوضع الحالي يحتاج إلي إعادة تنريم حتى يتفق ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي  والتميز المنشود       

قليمياً ،لذا فإن الأمر يتطلب تهيئة مناخ تعليمي متميز،يتمثل فيما يلي  :محلياً وا 
 زيادة عدد المختبرات.  -1
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 زيادة الزيارات العلمية للمؤسسات العلمية  -2
 زيارة الى المصانع ومزارع الدولة -3
 .ارتباط الخطة الإستراتيجية للقسم بالخطة الإستراتيجية للكلية -رابعا 

إن ثمة ارتباطا وثيقا بين الخطة الإستتراتيجية للقستم ،وبتين الخطتة الإستتراتيجية للكليتة ؛فضتت عتن ارتبتاط ذى 
رستتالة ورؤيتتة القستتم وأهدافتته الإستتتراتيجية، وبتتين رؤيتتة ورستتالة الكليتتة والجامعتتة وأهتتدافهما الإستتتراتيجية؛ دلالتتة بتتين 

والذي تم إجراؤه فتي ضتوء المتريترات المقابلتة فتي التحليتل التر بتاعي الختاص   SWOTويتجلى هذا الارتباط  في تحليل
ستراتيجية للقسم  تنبع و تنبثتق متن الخطتة الإستتراتيجية ؛ولذا فإن هي مكن إجمال القول بأن الخطة الإ بالقسم العلمي

 .للكلية
وذل  من ختل تصديق الخطة العلمية من قبل مجلس الكلية وبدورها ترفع الى : في مجال التعليم والتعلم .1

 مجلس الجامعة
 

التحسن الكبير الى من ختل زيادة مستويات البحث العلمي كماً ونوعاً والذي يؤدي  :في مجال البحث العلمي .2
 في المستوى العلمي للطالب.

 

من ختل التعاون وخصوصاً في مجال التعاون للوقاية من : في مجال خدمة المجتمع  وتنميه البيئة .3
 الامراض

 
 .ترتيب الأولويات فى ضوء الأهمية النسبية والتمويل المتار –خامسا 

 . تطوير المختبرات العلمية.1
 . تحديث المناهل الدراسية2
 .زيادة الرحتت العلمية.3
 

جراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد القسم –سادسا   .سياسات وا 
الاعتماد على الأدبيات العلمية الحديثة وأدخال  : انطتقاً من الرؤية ورسالة القسم  تنفيذ السياسات والإجراءات الآتية

 المواد المتطورة مثل النانوبايولوجي إلى القسم.
 

 .تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة –سابعا 
 : الصعوبات التي تواجه تطبيق الخطة الإستراتيجية للقسم 

 الأجراءات الأدارية الصعبة -1
 قلة الكادرالمتخصص -2
 صرر البناية. -3
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 .: مقترحات لمواجهة الصعوبات
 زيادة التمويل الذاتي للقسم. -1
 العلمية.زيادة صتحيات الاقسام  -2
 

 .الخطة التنفيذية -ثامنا 
 برنامل تطوير الكوادر التدريسية: -1

 الدورات التطويرية. •
 التوأمه مع الجامعات العالمية. •

 برنامل التطوير المناهل الدراسية : -2
 إعداد مناهل جديدة. •
 لوجي.و على التطور التكن الأعتماد •
 الأنتقال إلى عالم التجربة. •
 زيادة أعداد بحوث التخرج. •

 برنامل تطوير النشر والبحث العلمي : -3
 دورات حول النشر في مجتت سكوبس. •
 الأعتماد على الأفكار العلمية الحديثة.  •

 برنامل قياس الأداء والوصول الى الاعتماد الأكاديمي : -4
•  

 آليات ضمان طرق التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية -تاسعا 
الخطة في المستقبل على تواصلها المستمر مع احتياجات سوق العمل والمشاركة تتوقف استمرارية ومتابعة 

المجتمعية،منطلقة من احتياجات المجتمع في رل التوجهات القومية والعالمية المعاصرة بحيث تلبي متطلبات التقدم 
لذا،يجب أن يبقى قسم ادارة .والثورة العلمية التكنولوجية، وتبقى كشري  فاعل في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة

الاعمال  كلية الادارة والاقتصاد جامعة البصرة على اتصالها الدائم والفعال بالمجتمع؛ وعلى الكلية تحمل مسئولياتها 
نحو البحث العلمي المتواصل؛ بحثا عن الحقائق ونقلها وتطويرها إلى جانب  – بجانب العملية التعليمية – والتزاماتها

ولهذا يجب عليها تعميق هذه الورائف  . ولياتها المجتمعية المتعددة من، تنوير، ونقد بناء، وقيادة وتدريبقيامها بمسئ
و تطويرها حتى تضمن فاعلية أدوارها،   فإن الطموحات التخطيطية المستقبلية لتحقيق الجودة الشاملة للكلية، سترل 

 :رهنًا بعدة عوامل وضمانات؛ أهمها
 الجامعة بأعطاء دورات مباشرة للكوادر في كل الكليات عن متطلبات الجوده. أدارة الجودة في -1
 زيادة الدعم المادي للبحوث الاستراتيجية. -2
 عمل دورات في نرم الأمور الأدارية والتخطيط.  -3
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 محاور انجاز خطة التحسين

 خطة الاعتماد الأكاديمي 
 

 خطة تطوير المناهل الدراسية 
 

 المشاكل والمعوقات 
 الخطة الإستراتيجية لأعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادة

 2017/  2016 المخطط  2017/  2016المنجز  2018/  2017المخطط 

شهادة  شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير
 شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه الماجستير

 أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م
4 3 2 1 3 2 4 3 2 3 2 1 4 3 2 3 2 1 

 الخطة الإستراتيجية للكادر الوريفي

/  2016المخطط   2017/  2016المنجز  2018/  2017المخطط 
2017 

 الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين
21 3 6 1 6 1 

 البحوث العلمية

/  2016المخطط 
 2018/  2017المخطط  2017/  2016المنجز  2017

 تطبيقية نررية تطبيقية نررية تطبيقية نررية
0 21 0 21 0 30 

      
 

 2018/  2017المخطط     2017/  2016المنجز  2017/  2016المخطط 
 الكتب المنهجية الكتب المنهجية الكتب المنهجية

المساعد الرئيسية E العربية
 ة

المساعد الرئيسية E العربية
 ة

المساعد الرئيسية E العربية
 ة

100 300 400 0 60 180 240 0 130 370 500 - 
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 الاحتياجات من الكتب والمصادر العلميةالخطة الإستراتيجية 
  والإجازاتالخطة الإستراتيجية للبعثات 

 2017/  2016المخطط   2017/  2016المنجز  2018/  2017المخطط 

 الإجازات البعثات
 الإجازات البعثات الدراسية

 الدراسية الإجازات البعثات الدراسية

خارج 
 العراق

داخل 
الأجنب العربية العراق

 ية
خارج 
 العراق

داخل 
الأجنب العربية العراق

 ية
خارج 
 العراق

داخل 
الأجنب العربية العراق

 ية
            

 
 لتطوير الكوادرالخطة الإستراتيجية لايفادات وتدريب العاملين 

 2017/  2016المخطط   2017/  2016المنجز  2018/  2017المخطط 

التدريسيي المورفين التدريسيين المورفين التدريسيين المورفين
 ن

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

 7 7 15     0 7 15 
 الخطة الإستراتيجية للطاقة الاستيعابية المستقبلية

 2017/  2016المخطط   2017/  2016المنجز  2018/  2017المخطط 
 التدريسيين المورفين التدريسيين المورفين التدريسيين المورفين

 د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين
13 2 10 10     13 2 10 10 

 
 
 
 

 الدراسة الأولية –الخطة الإستراتيجية لقبول الطلبة:
 2017/  2016المخطط   2017/  2016المنجز  2018/  2017المخطط 

 الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا
 صباحي مسائي الخطة صباحي الخطة الخطة صباحي مسائي الخطة
 100 100  100 158 0 100 100 
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 المحاور
 السنوات الدراسية

2016  /2017 2017  /2018 
 المنجز المخطط المنجز المخطط

  23 13 23 الكادر التدريسي
  3  1 الترقيات العلمية
  3 1 3 الكادر الوريفي
  30 21 21 الخطة العلمية
  30 21 21 البحوث المنجزة

  5 5 5 المؤلفةالكتب 
  1  1 المؤتمرات العلمية السنوية

 6 10 3 5 الندوات السنوية
 2 5 2 3 الحلقات الدراسية
 2 5 2 3 الحلقات النقاشية

  600 430 430 شؤون الطلبة
     طلبة الدراسات العليا
  600 430 430 طلبة الدراسة الاولية

 المستلزمات الخدمية :من حيث  
توفر المراور الهوائية  –المقاعد الدراسية  –الإضاءة  –الدراسية ومدى متئمتها للتدريس )النرافة القاعات  -1

 ........التتتتخ(. -ابواب القاعات الدراسية  –النوافذ والستائر  –والمكيفات الهوائية 
 م العملية التدريسية .تحديث وتوسيع القاعات وفق احدث المواصفات وتزويدها بكافة التقنيات الحديثة التي تخد -2
 –حداثة الأثاث  –المكيفات الهوائية  –الإضاءة  –مكاتب أعضاء الهيئة التدريسية من حيث توفر )النرافة  -3

 شبكة الانترنت(. -أجهزة الكمبيوتر
 0توفر المياه(  –النرافة  –دورات المياه )الحمامات( من حيث )العدد  -4
 توفر برادات المياه الصالحة للشرب . -5
 ليل الرباعيالتح

 نقاط القوة نقاط الضعف
5 1  ،2  ،3  ،4 

 الفرص التهديدات
 5 لا توجد
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